
��Z>z��EdZ/�^��>K^�͗�ϲ͗ϬϬ�WD�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϮƚŚ͕�ϮϬϭϴ 
�d�d,��&d^͛��ĚĚƌĞƐƐ͗�ϭϮϯ�'ůĞŶĚĂůĞ�ZĚ͕͘�>ŝŵĞƐƚŽŶĞ͕�dE�ϯϳϲϴϭ 

��z�K&�dZ/�>��EdZ/�^��>K^�͗�ϭϱ�D/Ehd�^�WZ/KZ�dK�ZK>>���>> 
�ƚ�ƚŚĞ�&ŝĞůĚ�dƌŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͛Ɛ�ƚĂďůĞ 

<ŽŵŝŶĞŬ�&Ăƌŵ 
ϵϵ�'ůĞŶĚĂůĞ�ZĚ͘ 

>ŝŵĞƐƚŽŶĞ͕�dE�ϯϳϲϴϭ 

^�dhZ��z͕ �:h>z�ϭϰƚŚ͕�ϮϬϭϴ 
^hE��z͕ �:h>z�ϭϱƚŚ͕�ϮϬϭϴ 

Z�'/KE�ϳ 

�&',�E�,KhE���>h��K&��D�Z/�� 

WZ�D/hD�>/^d 

�^&���>>-�Z����>hZ��&/�>��dZ/�>^ 

�ůů�,ŽƵŶĚƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�KƉĞŶ͕�sĞƚĞƌĂŶ�Žƌ�>ŝŵŝƚĞĚ�^ƚĂŬĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�Dh^d�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚͲ
ĞĚ��^&���ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�&Žƌŵ�Žƌ�tĂŝǀĞƌ�&Žƌŵ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵŶĚ͛Ɛ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�
;ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ǁĂŝǀĞĚ�ĨŽƌ�E'��'ƌĞǇŚŽƵŶĚƐ͖�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ǁĂŝǀĞĚ�ĨŽƌ�^ŝŶŐůĞ�^ƚĂŬĞ�

ĞŶƚƌŝĞƐ�ŽŶůǇͿ͘ 

WĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ� 
�ŵĞƌŝĐĂŶ�^ŝŐŚƚ�ŚŽƵŶĚ�&ŝĞůĚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�

ĞǀĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ��^&��ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘ 
�ƵĚƌĞǇ�^ŝůǀĞƌƐƚĞŝŶ͕��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͕��^&��^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

�ĂƌůǇ�dƌŝĂů��ŶƚƌǇ�&ĞĞƐ 
 
 
 

�ĂǇ�ŽĨ�dƌŝĂů��ŶƚƌǇ�&ĞĞƐ 

ΨϮϬ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚŽƵŶĚ�ĞŶƚĞƌĞĚ 
Ψϭϲ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚŽƵŶĚ͕�ƐĂŵĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚͬŽǁŶĞƌ 
ΨϭϮ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚŝƌĚ�ŚŽƵŶĚ͕�ƐĂŵĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚͬŽǁŶĞƌ 
Ψϱ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌƚŚ�Žƌ�ŵŽƌĞ͕�ƐĂŵĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚͬŽǁŶĞƌ 
ΨϮϱ͘ϬϬ�Ăůů�ŚŽƵŶĚƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ � �� �� � � ' /� /t /' W Z ^ ^� ^> ^t t >d� ^E' 
:�  ^ ^ y ^ ^ y    y   ^ ^    
�<    Ύ   Ύ    Ύ        
�t ^       ^ ^ ^  ^ ^   ^ ^ ^ 

^ƵŶĚĂǇ � �� �� � � ' /� /t /' W Z ^ ^� ^> ^t t >d� ^E' 
:� y       ^ ^ ^  ^ ^   ^ ^ ^ 
�<    Ύ   Ύ    Ύ        
�t y ^ ^ y ^ ^ y    y   ^ ^    

:ƵĚŐĞƐ�Θ��ƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ ;Ύ�͗�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�ũƵĚŐĞ�Žƌ�ďƌĞĞĚ���ͮ��^�͗�ƐŝŶŐůĞ�ũƵĚŐĞͿ 

:ŝŵ��ŶƚŚŽŶǇ 
Ύ�ĚĚŝĞ�<ŽŵŝŶĞŬΎ 
�ĞĂŶ�tƌŝŐŚƚ 

ϭϯϱ�&ƌĞĞ�,ŝůů�ZĚ͕͘�'ƌĂǇ͕�dE�ϯϳϲϭϱ 
ϭϮϯ�'ůĞŶĚĂůĞ�ZĚ͕͘��>ŝŵĞƐƚŽŶĞ͕�dE�ϯϳϲϴϭ 
ϰϰϲ��ĂůƟŵŽƌĞ�^ƚ͕͘�,ĂŶŽǀĞƌ͕�W��ϭϳϯϯϭ 

&ŝĞůĚ��ŽŵŵŝƩĞĞ  

�ŚĂŝƌŵĂŶ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
 
 
>ƵƌĞ�KƉĞƌĂƚŽƌƐ 
,ƵŶƚ�DĂƐƚĞƌƐ 
&ŝĞůĚ��ůĞƌŬƐ 
/ŶƐƉĞĐƟŽŶ 

>ĂƵƌĂ�DĂƵůĚŝŶ͕�ϭϮϯ�'ůĞŶĚĂůĞ�ZĚ͕͘�>ŝŵĞƐƚŽŶĞ͕�dE�ϯϳϲϴϭ 
^ĞůŵĂ�<ŽŵŝŶĞŬ͕�ϭϮϯ�'ůĞŶĚĂůĞ�ZĚ͕͘�>ŝŵĞƐƚŽŶĞ͕�dE�ϯϳϲϴϭ 
;,Ϳ�ϵϭϵ-ϯϮϯ-ϯϯϱϯ��;�Ϳ�ϮϬϱ-ϳϱϳ-ϬϮϵϬ��� 
ƐĞůŵĂΛŬŽŵŝŶĞŬĂĨŐŚĂŶƐ͘ĐŽŵ 
:ŝŵ��ŶƚŚŽŶǇ͕��ŚƵĐŬ��ŽǇĚ͕��ĚĚŝĞ�<ŽŵŝŶĞŬ͕��ĂŶŶǇ�tĞďƐƚĞƌ 
�ĚĚŝĞ�<ŽŵŝŶĞŬ͕�^ĞůŵĂ�<ŽŵŝŶĞŬ 
>ŝŶĚĂ�:ŽƌĚĂŶ 
DĂƌůĂ�>ƵƚƌŝĐŬ 

dƌŝĂů�,ŽƵƌƐ 

dƌŝĂů�,ŽƵƌƐ͗�ϳ͗ϬϬ��D�ƵŶƟů�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘ 
�ĂǇ-ŽĨ-dƌŝĂů��ŶƚƌŝĞƐ��ůŽƐĞ͗�ϳ͗ϭϱ��D 
dƌŝĂů�ZŽůů��Ăůů͗�ϳ͗ϯϬ��D��>>��Z���^͕�ĞĂƌůǇ�ƌŽůů�ĐĂůů�ĨŽƌ�&ŝĞůĚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 
�ƌĂǁ͗�/ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ZŽůů��Ăůů͘ 

�,���KĸĐĞƌƐ  

WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
ϭƐƚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
ϮŶĚ�sŝĐĞ��WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
�ŽĂƌĚ� 

ZƵƐƐ�,ĂƐƟŶŐƐ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�dĂǇůŽƌ 
�ƌŝĐĂ�:ĂŶƚŽƐ 
�Žď�:ŽƌĚĂŶ 
dŽŶŝ�ZŝĐŚŵŽŶĚ 
�ŽƌŵĂ�^ƵĞ��ƵƐďǇ 
>ŝŶĚĂ�:ĂĐŬƐŽŶ͕��ůŝĐŝĂ�:ŽŶĞƐ͕��ĚĚŝĞ�<ŽŵŝŶĞŬ͕ 
^ĐŽƩ�WĨĞŝů͕��ŶŶĂ�^ƚƌŽŵďĞƌŐ͕��ŶŶĂ�dǇůĞƌ 



ZŝďďŽŶƐ�Θ�WƌŝǌĞƐ ;�ůů�ƌŝďďŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǌĞƐ�ĂƌĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ��,���ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ŶŽƚĞĚͿ 

ϭƐƚ�-�E�Y��WůĂĐĞŵĞŶƚƐ 
�ĞƐƚ�ŽĨ��ƌĞĞĚ�;�ůůͿ 
,ŝŐŚ�^ĐŽƌŝŶŐ�^ŝŶŐůĞ 
�ĞƐƚ�ŝŶ�&ŝĞůĚ 

�ůƵĞ͕�ZĞĚ͕�zĞůůŽǁ͕�tŚŝƚĞ�Žƌ�'ƌĞĞŶ�ƌŝďďŽŶ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘ 
WƵƌƉůĞ�ĂŶĚ�'ŽůĚ�ƌŽƐĞƩĞ͕�ĚŽŐ�ƚŽǇ 
EĂǀǇ�ĂŶĚ�'ŽůĚ�ƌŽƐĞƩĞ 
ZĞĚ͕�tŚŝƚĞ�ĂŶĚ��ůƵĞ�ƌŽƐĞƩĞ͕�ĚŽŐ�ďĞĚ 

�ůŝŐŝďůĞ��ƌĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ZĞŐŝƐƚƌǇ 

KŶůǇ�ƉƵƌĞďƌĞĚ��ĨŐŚĂŶ�,ŽƵŶĚƐ͕��ǌĂǁĂŬŚƐ͕��ĂƐĞŶũŝƐ͕��ŽƌǌŽŝ͕��ŝƌŶĞĐŽ�ĚĞůů͛�ƚŶĂ͕�'ƌĞǇͲ
ŚŽƵŶĚƐ͕�/ďŝǌĂŶ�,ŽƵŶĚƐ͕�/ƌŝƐŚ�tŽůĬŽƵŶĚƐ͕�/ƚĂůŝĂŶ�'ƌĞǇŚŽƵŶĚƐ͕�WŚĂƌĂŽŚ�,ŽƵŶĚƐ͕�ZŚŽͲ
ĚĞƐŝĂŶ�ZŝĚŐĞďĂĐŬƐ͕�^ĂůƵŬŝƐ͕�^ĐŽƫƐŚ��ĞĞƌŚŽƵŶĚƐ͕�^ŝůŬĞŶ�tŝŶĚŚŽƵŶĚƐ͕�^ůŽƵŐŚŝƐ�ĂŶĚ�
tŚŝƉƉĞƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐƚĂŬĞƐ͘�>ŝŵŝƚĞĚ�ďƌĞĞĚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
>ŝŵŝƚĞĚ�^ƚĂŬĞ�Žƌ�ƚŚĞ�^ŝŶŐůĞƐ�^ƚĂŬĞ͘��>ŝŵŝƚĞĚ�ďƌĞĞĚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƵƌĞďƌĞĚ��ŚĂƌƚ�
WŽůƐŬŝ͕�'ĂůŐŽ��ƐƉĂŹŽů͕�DĂŐǇĂƌ��ŐĂƌ͕�WĞƌƵǀŝĂŶ�/ŶĐĂ�KƌĐŚŝĚ͕�WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ�WŽĚĞŶŐŽ�
;WĞƋƵĞŶŽͿ͕�WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ�WŽĚĞŶŐŽ�;DĞĚŝŽ�Θ�'ƌĂŶĚĞͿ͕�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ƌĞŐŝƐͲ
ƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌǇ͘ 
� 
�ůů�ĞŶƚƌŝĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��<��;/>WͬW�>�ŝŶĐůƵĚĞĚͿ�ƚŚĞ�E'�͕�ƚŚĞ�
h<�͕�ƚŚĞ�&�/͕�ĂŶ��^&�-ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�Žƌ��^&���ŽĂƌĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƌĞŐŝƐƚƌǇ͕�Žƌ�ƉŽƐƐĞƐƐ�
Ă��ZE�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^W��^͘���ƉŚŽƚŽĐŽƉǇ�ŽĨ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƌĞŐŝƐƚƌǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĞĂĐŚ�ŚŽƵŶĚ͛Ɛ�ĮƌƐƚ��^&��ĮĞůĚ�ƚƌŝĂů�ĞŶƚƌǇ͖�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ǁĂŝǀĞĚ�ĨŽƌ�ŚŽƵŶĚƐ�ƌĞŐŝƐͲ
ƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�E'�͘ 

�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ��ŶƚƌǇ 

�ůů�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�Žƌ�ŽůĚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů�භ�^ƚĂŬĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƉůŝƚ�ŝŶƚŽ�
ŇŝŐŚƚƐ�ďǇ�ƉƵďůŝĐ�ƌĂŶĚŽŵ�ĚƌĂǁ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌǇ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐƚĂŬĞ�ŝƐ�ϮϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�භ��ŝƚĐŚĞƐ�
ŝŶ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ůĂŵĞ�ŚŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ŚŽƵŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ďƌĞĞĚ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆĐƵƐĞĚ�Ăƚ�ƌŽůů�
ĐĂůů�භ�^ƉĂǇĞĚ͕�ŶĞƵƚĞƌĞĚ͕�ŵŽŶŽƌĐŚŝĚ�Žƌ�ĐƌǇƉƚŽƌĐŚŝĚ�ŚŽƵŶĚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďƌĞĞĚ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĐĂͲ
ƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�භ�,ŽƵŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ďƌĞĞĚ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�
ĞǆĐĞƉƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŝŶŐůĞ�^ƚĂŬĞ�භ�,ŽƵŶĚƐ�ŶŽƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƌŽůů�ĐĂůů�ǁŝůů�ďĞ�
ƐĐƌĂƚĐŚĞĚ�භ��ůů�ŚŽƵŶĚƐ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ƚǁŝĐĞ͕�ŝŶ�ƚƌŝŽƐ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Žƌ�ďƌĂĐĞƐ�;ĞǆĐĞƉƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŝŶŐůĞ�
^ƚĂŬĞͿ͕�ƵŶůĞƐƐ�ĞǆĐƵƐĞĚ͕�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�Žƌ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĞĚ͘�භ��ĂƩĞƌǇ-ƉŽǁĞƌĞĚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ůŽŽƉ�
ůƵƌĞ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ďĂĐŬƵƉ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�භ�dŚĞ�ůƵƌĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�
ǁŚŝƚĞ�ƉůĂƐƟĐ�ƐƚƌŝƉƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĨƵƌ�ƐƚƌŝƉƐ�භ���Ψϱ͘ϬϬ�ĮŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞƌ�ŽĨ�
ĂŶǇ�ŶŽŶ-ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ŚŽƵŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ůŽŽƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�
ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ŶŽƚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƵƉ�ĂŌĞƌ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ŚŽƵŶĚ͘�භ��ŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƵƉŽŶ�ƌĞĂƐŽŶĂͲ
ďůĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͕�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ƚƌŝĂů�ďǇ�ƚŚĞ�&ŝĞůĚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��^&�͘��භ��ŚŝůĚƌĞŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚ
;ƐͿ�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ;ƐͿ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘ 

�EdZ/�^�t/>>�EKd������<EKt>��'����z�Z�dhZE�D�/>�KZ�W,KE�͖ 
�EdZ/�^�D�z������<EKt>��'����z��-D�/>�/&�KtE�Z�Z�Yh�^d^�^h�,�Θ�
'/s�^��-D�/>����Z�^^͘��/E�KDW>�d���EdZ/�^�t/>>�EKd��������Wd��͘ 

��Zd/&/��d/KEͬt�/s�Z�Z�Yh/Z�D�Ed^ 

�ůů�ŚŽƵŶĚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ŝŶ�ĂŶ��^&��ƚƌŝĂů͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŝŶŐůĞƐ��
^ƚĂŬĞƐ͘���,ŽƵŶĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ��ƌƵŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ϭ��ŚŽƵƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƌŽůů�ĐĂůů�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�
ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ͘���Ɛ�ƟŵĞ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů͘����ĞƌƟĮͲ
ĐĂƟŽŶ�ƌƵŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ψϱ͘ϬϬ͖�ĨŽƌŵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘ 
/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚƌŝĂů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶͬǁĂŝǀĞƌ�ĨŽƌŵ�Dh^d�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�
ǇŽƵƌ��ĞŶƚƌǇ͘ 

%(67�,1�),(/'�:,//�%(�2))(5('�%27+�'$<6 

Z�'h>�Z�^d�<�^�K&&�Z�� 

KW�E�^d�<�͗���ŶǇ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƐŝŐŚƚŚŽƵŶĚ͕�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ��^&��&ŝĞůĚ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚ͕�
ǁŚŝĐŚ��ŚĂǀĞ�ŵĞƚ�ƚŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘� 
&/�>���,�DW/KE�^d�<�͗���ŶǇ��^&��&ŝĞůĚ��ŚĂŵƉŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚ͘ 
s�d�Z�E�^d�<�͗��ŶǇ�ĞůŝŐŝďůĞ�ŚŽƵŶĚ�ǁŚŽƐĞ�ĂŐĞ�ŝƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�/ƌŝƐŚ�
tŽůĬŽƵŶĚƐ�ǁŚŽƐĞ�ĂŐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ��ĨŐŚĂŶ�,ŽƵŶĚƐ͕�ZŚŽĚĞƐŝĂŶ�
ZŝĚŐĞďĂĐŬƐ͕�^ĂůƵŬŝƐ�ĂŶĚ�tŚŝƉƉĞƚƐ�ǁŚŽƐĞ�ĂŐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�
ŵĞƚ�ƚŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�WŽŝŶƚƐ�ŐŽ�ƚŽǁĂƌĚ�s-&�Ś�Žƌ�s->�D�ƟƚůĞƐ͘ 
>/D/d���^d�<�͗��ŶǇ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƐŝŐŚƚŚŽƵŶĚ�ŽĨ�Ă�>ŝŵŝƚĞĚ�ďƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŵĞƚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��EŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ŝŶ��ĞƐƚ�ŽĨ��ƌĞĞĚ�Žƌ��ĞƐƚ�ŝŶ�&ŝĞůĚ͘ 
^/E'>��^d�<�͗���ŶǇ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƐŝŐŚƚŚŽƵŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ĚŝƐƋƵĂůŝĮĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�
ƐƚĂŬĞƐ͘��ĂĐŚ�ŚŽƵŶĚ�ƌƵŶƐ�ĂůŽŶĞ͘�EŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ��ĞƐƚ�ŽĨ��ƌĞĞĚ�Žƌ��ĞƐƚ�ŝŶ�&ŝĞůĚ͘�,ŽƵŶĚƐ�
ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�d�W�ĂŶĚ��Wy�ƟƚůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ŝŶŐůĞƐ�ƐƚĂŬĞ͘�>ŝŵŝƚĞĚ�ďƌĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƟƚůĞƐ͘ 



'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘�^&�͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ZƵůĞďŽŽŬ͕�WŽůŝĐŝĞƐ͕��ŽŶƚĂĐƚƐ͕��ůƵďƐ͕ 
dƌŝĂů�^ĐŚĞĚƵůĞƐ͕�dƌŝĂů�ZĞƐƵůƚƐ�Θ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ 

WƌĂĐƟĐĞ 

>ƵƌĞ�ĐŽƵƌƐŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�dƌŝĂů�ŝƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŽŶůǇ�ĂŌĞƌ�ĂŶǇ�
�^&��ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ͕�ŝĨ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĂǇůŝŐŚƚ�ƉĞƌŵŝƚ͘�WƌĂĐƟĐĞ�ŝƐ�Ψϯ�ƉĞƌ�ĚŽŐ͘�
WƌŝŽƌŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƐŝŐŚƚŚŽƵŶĚ�ďƌĞĞĚƐ͘�WƌĂĐƟĐĞ�ǁŝůů�EKd�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͘ 
EĞŝƚŚĞƌ�<ŽŵŝŶĞŬ�&Ăƌŵ͕��,��͕�ŶŽƌ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�
Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚƌŝĂů�Žƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�sĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂŶ 

ZŽďŝŶƐŽŶ��ŶŝŵĂů�,ŽƐƉŝƚĂů͕�ϯϬϮϲ�WĞŽƉůĞƐ�^ƚ͕�:ŽŚŶƐŽŶ��ŝƚǇ͕�dE�ϯϳϲϬϰ—�;Ϯϲ�ŵŝŶͿ 
ϰϮϯ-Ϯϭϴ-ϭϯϬϱ—ŽƉĞŶ�Ϯϰͬϳ 
dƵƌŶ�ůĞŌ�ŽŶƚŽ�'ůĞŶĚĂůĞ�ĨŽƌ�ϰ͘Ϯ�ŵŝůĞƐ͘��DĞƌŐĞ�ŽŶƚŽ�dE-ϴϭ�ĨŽƌ�ϭ�ŵŝůĞ͘��dƵƌŶ�ůĞŌ�ŽŶƚŽ�dE-
ϳϱ�E�ĨŽƌ�ϳ͘ϱ�ŵŝůĞƐ͘��DĞƌŐĞ�ŽŶƚŽ�/Ϯϲ���ĨŽƌ�ϱ͘ϳ�ŵŝůĞƐ͘��dĂŬĞ�Ğǆŝƚ�ϭϵ͕�ƚƵƌŶ�ƌŝŐŚƚ�ŽŶƚŽ�dE-ϯϴϭ�
ĨŽƌ�͘ϯ�ŵŝ͕�ůĞŌ�ďĞĨŽƌĞ�&ƌŽŶƚĞŐĂͬ�ĞƐƚ��ƵǇ͘�>ĞŌ�Ăƚ�ƐƚŽƉ͕�ZŽďŝŶƐŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�<-
DĂƌƚ͘ 
�ŝƌƉŽƌƚ�WĞƚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ůŝŶŝĐ͕�Ϯϰϯϲ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϳϱ͕��ůŽƵŶƚǀŝůůĞ͕�dE�ϯϳϲϭϳ—;ϯϬ�ŵŝŶͿ 
ϰϮϯ-Ϯϳϵ-Ϭϱϳϰ—ŽƉĞŶ�Ϯϰͬϳ 
dƵƌŶ�ůĞŌ�ŽŶƚŽ�'ůĞŶĚĂůĞ�ĨŽƌ�ϰ͘Ϯ�ŵŝůĞƐ͘��DĞƌŐĞ�ŽŶƚŽ�dE-ϴϭ�ĨŽƌ�͘ϵ�ŵŝůĞƐ͘��>ĞŌ�ŽŶƚŽ�dEϳϱ�
Ăƚ�DĂƌĂƚŚŽŶ�ĨŽƌ�ϭϰ͘ϰ�ŵŝůĞƐ͘ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů 

:ŽŚŶƐŽŶ��ŝƚǇ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͕�ϰϬϬ�E͘�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�&ƌĂŶŬůŝŶ�ZĚ͕͘�:ŽŚŶƐŽŶ��ŝƚǇ͕�dE�ϯϳϲϬϰ 
ϰϮϯ-ϰϯϭ-ϲϭϭϭ 
dƵƌŶ�ůĞŌ�ŽŶƚŽ�'ůĞŶĚĂůĞ�ĨŽƌ�ϰ͘Ϯ�ŵŝůĞƐ͘��DĞƌŐĞ�ŽŶƚŽ�dE-ϴϭ�ĨŽƌ�ϲ͘ϱ�ŵŝůĞƐ͘���ŽŶƟŶƵĞ�ŽŶƚŽ�
t͘��ŽůůĞŐĞ�^ƚ͘�dƵƌŶ�ůĞŌ�ŽŶƚŽ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ƌ͘�dƵƌŶ�ƌŝŐŚƚ�ŽŶ�t͘�:ĂĐŬƐŽŶ��ůǀĚͬh^ϭϭ��ĨŽƌ�
ϱ͘ϱ�ŵŝůĞƐ͘�dƵƌŶ�ƌŝŐŚƚ�ŽŶƚŽ�E�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�&ƌĂŶŬůŝŶ�ZĚ�ĨŽƌ�͘ϲ�ŵŝ͘ 

�ĂŵƉŝŶŐ 

Zs͛Ɛ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͖�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŚŽŽŬƵƉƐ͘��KǀĞƌŶŝŐŚƚ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͘��'ƌŝůůƐ�
ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ĐĂŵƉĮƌĞƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͘��&ŝƌĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƟƌŝŶŐ͘���ĂŶŶĞĚ�
ĮƌĞ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŚĞŶ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĂŶǇ�ĮƌĞ͘ 

&ŽŽĚ 

>ƵŶĐŚ͗�>ƵŶĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌŝůůĞĚ�ŽƵƚ�ďŽƚŚ�ĚĂǇƐ͖�ŚĂŵďƵƌŐĞƌƐ͕�ŚŽƚ�ĚŽŐƐ͕�ƚƵƌŬĞǇ�ďƵƌŐĞƌƐ͕�
ǀĞŐŐŝĞ�ďƵƌŐĞƌƐ͕�ĐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�Ă�ĚƌŝŶŬ�Ψϱ͘���ŽīĞĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ��ŝŶŶĞƌ͗��£EĂĐŚŽ�WĂƌƚǇ͊�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ��ĚĚŝĞ�Θ�^ĞůŵĂ�<ŽŵŝŶĞŬ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͕�
ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ϲWD͘ 

sĞŶĚŽƌƐ 

sĞŶĚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƐĞƚƵƉ�ĐŚĂƌŐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�&ŝĞůĚ�dƌŝĂů�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐĞƚƵƉ͘��WƌŝǌĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ��ĞƐƚ�ŝŶ�&ŝĞůĚͬ�ƌĞĞĚ�
ƉƌŝǌĞƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐůƵď͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 

&ŝĞůĚ�Θ��ŽƵƌƐĞ�WůĂŶƐ 

· dŚĞ�ĮĞůĚ�ŚĂƐ�ůŝƩůĞ�ƐŚĂĚĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĨĞŶĐĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͕�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶͲ
ŽďƐƚƌƵĐƚĞĚ͘ 

· WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐŚĂĚĞ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ͘ 
· ,ŝŐŚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ďĞůŽǁ�ϴϱ�ĚĞŐƌĞĞƐ͘��tĞ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�
ĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĞĂƌůǇ͘ 

· �ĂƩĞƌǇ�ƉŽǁĞƌĞĚ͕�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ůŽŽƉ�ůƵƌĞ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ͘��dŚĞ�ůƵƌĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝƐƚ�
ŽĨ�ƉůĂƐƟĐ�ƐƚƌŝƉƐ͘��dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĨŐŚĂŶ�,ŽƵŶĚ��ůƵď�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂůƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉůĂŶ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ĮĞůĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂů͘� 

· �ŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƵƉŽŶ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĮĞůĚ�ƚƌŝĂů�ďǇ�ƚŚĞ�&ŝĞůĚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��^&�͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚ;ƐͿ�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ;ƐͿ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘ 

· EĞŝƚŚĞƌ�<ŽŵŝŶĞŬ�&ĂƌŵƐ�ŶŽƌ��,���ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�
ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚƌŝĂů͘ 

· WůĞĂƐĞ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ĚŽŐƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�Ăůů�ƚƌĂƐŚͬǁĂƐƚĞ͘� 
· �Ž�ŶŽƚ�ƚŚƌŽǁ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƌƟƉŽƫĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞƌĞ�;ŝĞ͘�WŽŽƉ�
ďĂŐƐͿ͘ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�EŝŐŚƚ��ŝŶŶĞƌ͊ 

tŚĞƌĞ͗�<ŽŵŝŶĞŬ�,ŽƵƐĞ͕�ϭϮϯ�'ůĞŶĚĂůĞ�ZĚ͘ 
�ŽƐƚ͗�&ƌĞĞ͊ 
dŝŵĞ͗�Εϲ͗ϬϬ�WD 
DĞŶƵ͗�£EĂĐŚŽ�WĂƌƚǇ͊��sĞŶŝƐŽŶ͕��ŚŝĐŬĞŶ�ĂŶĚ�WŽƌŬ͕�
ƋƵĞƐŽ͕�ŐƵĂĐ͕�ďĞĂŶƐ͕�ƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽƌŶ͘�� 
�ĞƐƐĞƌƚ͗���<�͊ 
�ƌŝŶŬƐ͗�>ĂƌŐĞ�ƐƚĞĞů�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ĂŶĚ�
ŐůĂƐƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ĂŐĞĚ�ŐƌĂƉĞ�ũƵŝĐĞ͘��zŽƵ͛ƌĞ�ĂůƐŽ�ǁĞůͲ
ĐŽŵĞ�ƚŽ��zK�͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�͖Ϳ 
 
 

hW�KD/E'�<KD/E�<��s�Ed^ 
�ƵŐƵƐƚ�ϮϰƚŚ͕�ϮϱƚŚ�Θ�ϮϲƚŚ�ϮϬϭϴ 

· �<��>ƵƌĞ��ŽƵƌƐŝŶŐ 

· �ĂƌŽůŝŶĂ��ĨŐŚĂŶ�,ŽƵŶĚ��ůƵď 

· �ůů-ďƌĞĞĚ�dƌŝĂůƐ 

· <ŽŵŝŶĞŬ��ŝƌƚŚĚĂǇ��ĂƐŚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�EŝŐŚƚ͊ 

· &d^�-��ĚĚŝĞ�<ŽŵŝŶĞŬ  
ĞĚĚŝĞΛŬŽŵŝŶĞŬĂĨŐŚĂŶƐ͘ĐŽŵ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϵƚŚ�Θ�ϯϬƚŚ�ϮϬϭϴ 

· �^&���>ƵƌĞ��ŽƵƌƐŝŶŐ 

· �ĨŐŚĂŶ��,ŽƵŶĚ��ůƵď�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ 

· �ůů-ďƌĞĞĚ�dĞƐƚƐ�ĂŶĚ�dƌŝĂůƐ 

· �ŝŶŶĞƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�EŝŐŚƚ͊ 

· &d^�-��ĚĚŝĞ�<ŽŵŝŶĞŬ  
ĞĚĚŝĞΛŬŽŵŝŶĞŬĂĨŐŚĂŶƐ͘ĐŽŵ 



^ĂƚƵƌĚĂǇ—ϴϵϱ�ǇĂƌĚƐ 
:ƵůǇ��ϭϰ͕�ϮϬϭϴ 

^ƵŶĚĂǇ—ϴϴϱ�ǇĂƌĚƐ 
:ƵůǇ�ϭϱ͕�ϮϬϭϴ 

K&&/�/�>��D�Z/��E�^/',d,KhE��&/�>���^^K�/�d/KE��EdZz�&KZD 
�ĨŐŚĂŶ�,ŽƵŶĚ��ůƵď�ŽĨ���ŵĞƌŝĐĂ 

ͺͺͺ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϰ͕�ϮϬϭϴ����ͺͺͺ�^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϱ͕�ϮϬϭϴ 
;�ŚĞĐŬ�ŽŶůǇ�KŶĞͿ 

ΨϮϬ͘ϬϬ�ĮƌƐƚ�ŚŽƵŶĚ͕�Ψϭϲ͘ϬϬ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚŽƵŶĚ͕�ΨϭϮ͘ϬϬ�ƚŚŝƌĚ�ŚŽƵŶĚ�Θ�Ψϱ�ĞĂĐŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŚŽƵŶĚ 
ĞĂƌůǇ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĐůŽƐĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϮ͕�ϮϬϭϴ�Λ�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ��^d� 

ΨϮϱ͘ϬϬ��ĂǇ-KĨ��ŶƚƌŝĞƐ� 
DĂŝů�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝŶ�h^�&ƵŶĚƐ�ƚŽ�͞�,��͟�ƚŽ͗ 

�ĚĚŝĞ�<ŽŵŝŶĞŬ͕�&d^͕�ϭϮϯ�'ůĞŶĚĂůĞ�ZĚ͕͘�>ŝŵĞƐƚŽŶĞ͕�dE�ϯϳϲϴϭ 
&ĞĞ�WĂŝĚ�ͺͺͺͺͺͺ dŚĞ�&ŝĞůĚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĂů͕�ƵŶƐŝŐŶĞĚ͕�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�Žƌ�ƵŶƉĂŝĚ�
  ĞŶƚƌŝĞƐ͖�ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĞŶƚƌǇ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ͘ 

 
/���Zd/&z�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽŐ͕�Žƌ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ƚŚĞ�ĚƵůǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĂŐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ŽǁŶĞƌ�ǁŚŽƐĞ�ŶĂŵĞ�/�
ŚĂǀĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ĂďŽǀĞ͘�/Ŷ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ĚŽŐ�ũƵĚŐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ǁŝŶ�ƉƌŝǌĞ�ŵŽŶĞǇ͕�ƌŝďďŽŶƐ͕�Žƌ�ƚƌŽƉŚŝĞƐ͕�/�;ǁĞͿ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ĂďŝĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ŝŐŚƚŚŽƵŶĚ�&ŝĞůĚ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůƵƌĞ�ĮĞůĚ�ƚƌŝĂů͕�ĂŶĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝͲ
Ƶŵ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ůƵƌĞ�ĮĞůĚ� ƚƌŝĂů͘� /� ;ǁĞͿ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ĐůƵď�ŚŽůĚŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ůƵƌĞ�ĮĞůĚ� ƚƌŝĂů�ŚĂƐ� ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ� ƌĞĨƵƐĞ� ƚŚŝƐ�ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌ�
ĐĂƵƐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ƐŚĂůů�ĚĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ͘�/�;ǁĞͿ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚŝƐ�ĐůƵď͕�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ͕�ŽĸĐĞƌƐ͕�
ĂŐĞŶƚƐ� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ĨƵŶĐƟŽŶĂƌŝĞƐ͕� ĂŶǇ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ� ƉĂƌƟĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŽǁŶĞƌ;ƐͿ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚƌŝĂů� ƉƌĞŵŝƐĞƐ� Žƌ�
ŐƌŽƵŶĚƐ�ŚĂƌŵůĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌ�ůŽƐƐ�Žƌ�ŝŶũƵƌǇ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂůůĞŐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂƵƐĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ĂŶǇ�
ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ƚŚŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽŐ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�Žƌ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ůƵƌĞ�ĮĞůĚ�ƚƌŝĂů�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�Žƌ�ŐƌŽƵŶĚƐ�Žƌ�ŶĞĂƌ�ĂŶǇ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŚĞƌĞƚŽ�
ĂŶĚ�/�;ǁĞͿ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ĂƐƐƵŵĞ�Ăůů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ĐůĂŝŵ͕�ĂŶĚ�/�;ǁĞͿ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞͲ
ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ�ŚĂƌŵůĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĐůĂŝŵ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽŐ�ďǇ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͕�ƚŚĞŌ�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ŝŶũƵƌǇ�ďĞ�ĐĂƵƐĞĚ�Žƌ�ĂůůĞŐĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵď�Žƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ�Žƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ĐĂƵƐĞ�Žƌ�ĐĂƵƐĞƐ͘�/�;ǁĞͿ�ĐĞƌƟĨǇ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ŚĂǌĂƌĚ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚŽŐƐ͘�dŚŝƐ�ĞŶƚƌǇ�
ŝƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŽŝŶŐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ 
 
^/'E�dhZ��ŽĨ�ŽǁŶĞƌ�Žƌ�ŚŝƐ�ĂŐĞŶƚ� 
ĚƵůǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĞŶƚƌǇ�   ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ    
 
�&-��Ε�ƌĞǀ�Ϭϯ-ϭϳΞ� 

�ƌĞĞĚ͗ �Ăůů�EĂŵĞ͗  

ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�EĂŵĞ�ŽĨ�,ŽƵŶĚ͗ 
  

^ƚĂŬĞ͗ 
£�KƉĞŶ�����£�&�,������£�sĞƚĞƌĂŶ�����£�^ŝŶŐůĞ������£�>ŝŵŝƚĞĚ 

�ĚĚŝƟŽŶĂů 
^ƚĂŬĞƐ͗�£<ĞŶŶĞů�£�ƌĞĞĚĞƌ��£�ĞŶĐŚ 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�EƵŵďĞƌ͗��;ƉůĞĂƐĞ�ǁƌŝƚĞ�ŝŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ��ďŽĚǇ�ďĞĨŽƌĞ�ŶƵŵďĞƌͿ 
  

£ /Ĩ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƉůĞĂƐĞ 
 ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŵǇ�ŚŽƵŶĚƐ 

�ĂƚĞ�ŽĨ 
�ŝƌƚŚ͗  

^Ğǆ͗ 
���������£����ŽŐ������£����ŝƚĐŚ 

EĂŵĞ�ŽĨ�ĂĐƚƵĂů�ŽǁŶĞƌ;ƐͿ͗ 
   
�ĚĚƌĞƐƐ͗ 
   

WŚŽŶĞ͗ 
  

�ŝƚǇ͗ 
   

^ƚĂƚĞ͗ 
  

�ŝƉ͗ 
  

�-ŵĂŝů�;KƉƟŽŶĂůͿ  ;KƉƟŽŶĂůͿ�ZĞŐŝŽŶ�ŽĨ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞ͗  

£ �ŚĞĐŬ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ��^&��ƚƌŝĂů�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŚŽƵŶĚ͘��ƩĂĐŚ�Ă�,ŽƵŶĚ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�Žƌ�ǁĂŝǀĞƌ�ŝĨ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶ�KƉĞŶ͕�
sĞƚĞƌĂŶƐ͕�>ŝŵŝƚĞĚ͘ 

£ �ŚĞĐŬ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ�ĞŶƚƌǇ͕�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŚŽƵŶĚ�ŵƵƐƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚŝƐ�ĞŶƚƌǇ�
ƵŶůĞƐƐ�E'�͘ 

£ �ŚĞĐŬ�ŝĨ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ��^&��ƚƌŝĂů�ĞŶƚƌǇ͘�ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
£ �ŚĞĐŬ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŚŽƵŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϲ�ƚƌŝĂůƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ͘�DƵƐƚ�ďĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�Ă�

͞ĐůĞĂŶ͟�ƚƌŝĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ŽŶƚĂĐƚ�EĂŵĞ�ĂŶĚ�WŚŽŶĞ�;KƉƟŽŶĂůͿ 



�ŝƌĞĐƟŽŶƐ—'W^ͬD�W�dK�͞ϵϵ�'ůĞŶĚĂůĞ�ZĚ͕͘�>ŝŵĞƐƚŽŶĞ�dE�ϯϳϲϴϭ͟ 

�ǆƉĞĐƚ�ϮϬ-ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞ�ƚƌĂǀĞů�ƟŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ŵŽƐƚ�ŚŽƚĞůƐ͘��'ŽŽŐůĞ�DĂƉƐ�ǁŽƌŬƐ�ǁĞůů͘��sĞƌŝǌŽŶ�
ŚĂƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĐĞůů�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ďƵƚ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƉŽƩǇ͘��<ĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽƵƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞ�ǀŝŶǇů�ŚŽƌƐĞ�ĨĞŶĐŝŶŐ͘ 
&ƌŽŵ�/-ϴϭ�;E͕��͕�tͿ�;ϭϮ�ŵŝŶƐͿ͗�dĂŬĞ�Ğǆŝƚ�ϱϬ�ĨŽƌ�dE-ϵϯ�ƐŽƵƚŚ�ĨŽƌ�ϭ͘ϴ�ŵŝůĞƐ͘���ŽŶƟŶƵĞ�
ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ŽŶƚŽ�dE-ϴϭ�ĨŽƌ�Ϯ͘Ϯ�ŵŝůĞƐ͘�ZŝŐŚƚ�ŽŶ��ŚĞƌƌǇ�,ŝůů�ZĚ�ĨŽƌ�͘ϲ�ŵŝůĞƐ͘���ĞĂƌ�ůĞŌ�ƚŽ�DĂƌͲ
ƟŶ�ZĚ͘�ĨŽƌ�͘ϵ�ŵŝůĞƐ͘�ZŝŐŚƚ�ŽŶ�'ůĞŶĚĂůĞ�ĨŽƌ�Ϯ͘ϳ�ŵŝůĞƐ͘�� 
&ƌŽŵ�/-Ϯϲ�;^Ϳ�;ϰϬ�ŵŝŶƐͿ͗�dĂŬĞ�Ğǆŝƚ�ϯϳ�ŶŽƌƚŚ�ŽŶ�dE-ϭϬϳͬdE-ϴϭ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ϮϮ�ŵŝůĞƐ͘��&ŽůͲ
ůŽǁ�ƐŝŐŶƐ�ĨŽƌ�dE-ϴϭE�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ŽŶĞƐďŽƌŽƵŐŚ͘���ŌĞƌ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�DĂƌĂƚŚŽŶ͕�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�
ŽƵƚ�ĨŽƌ�Ă�ƐŚĂƌƉ�ƌŝŐŚƚ�ƚƵƌŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ͛ůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ŽŶƚŽ�WůĞĂƐĂŶƚ�'ƌŽǀĞ�ZĚ͘�ĨŽƌ�͘ϴ�
ŵŝůĞƐ͘��dƵƌŶ�ƌŝŐŚƚ�ŽŶƚŽ�'ůĞŶĚĂůĞ�ZĚ�ĨŽƌ�ϯ͘ϰ�ŵŝůĞƐ͘�� 

DŽƚĞů��ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ  

>Ă�YƵŝŶƚĂ�/ŶŶ�Θ�^ƵŝƚĞƐ�;Ϯϱ�ŵŝŶͿ 
ϭϬϭϱϬ��ŝƌƉŽƌƚ�WŬǁǇ 
<ŝŶŐƐƉŽƌƚ͕�dE�ϯϳϲϲϯ 
ϰϮϯ-ϯϮϯ-ϬϱϬϬ 
ΕΨϳϵ͕�WĞƚƐ�ƐƚĂǇ�ĨƌĞĞ 

ZĞĚ�ZŽŽĨ�/ŶŶ�;ϯϭ�ŵŝŶͿ 
ϮϭϬ��ƌŽǇůĞƐ��ƌ͘ 
:ŽŚŶƐŽŶ��ŝƚǇ͕�dE�ϯϳϲϬϭ 
ϰϮϯ-ϮϴϮ-ϯϬϰϬ 
ΕΨϱϱ͕�WĞƚƐ�ƐƚĂǇ�ĨƌĞĞ 

 

�ŽůŽŶŝĂů�/ŶŶ�<ŝŶŐƐƉŽƌƚ�;ϮϮ�ŵŝŶͿ 
ϰϮϯϰ�&Žƌƚ�,ĞŶƌǇ��ƌ͘ 
<ŝŶŐƐƉŽƌƚ͕�dE�ϯϳϲϲϯ 
ϰϮϯ-Ϯϯϵ-ϯϰϬϬ 
Εϰϵ͕�ΨϭϬͬƉĞƚͬŶŝŐŚƚ 

�ĐŽŶŽ�>ŽĚŐĞ�;Ϯϱ�ŵŝŶͿ 
ϵϵϴϬ��ŝƌƉŽƌƚ�WŬǁǇ 
<ŝŶŐƐƉŽƌƚ͕�dE�ϯϳϲϲϯ 
ϰϮϯ-Ϯϳϵ-ϳϭϭϭ 
ΕΨϱϱ͕�ΨϭϬͬƉĞƚͬŶŝŐŚƚͮůŝŵŝƚ͗Ϯ 

<ŶŝŐŚƚƐ�/ŶŶ�;Ϯϭ�ŵŝŶͿ 
ϭϮϭ�^ĞƌƌĂů��ƌ͘ 
'ƌĞĞŶĞǀŝůůĞ͕�dE�ϯϳϳϰϱ 
ϰϮϯ-ϲϯϴ-ϭϯϯϭ 
ΕΨϰϱ͕�ΨϭϬ�ƉĞƚ�ĨĞĞ 

YƵĂůŝƚǇ�/ŶŶ�;Ϯϭ�ŵŝŶͿ 
ϯϭϲϬ��͘��ŶĚƌĞǁ�:ŽŚŶƐŽŶ�,ǁǇ 
'ƌĞĞŶĞǀŝůůĞ͕�dEϯϳϳϰϱ 
ϰϮϯ-ϲϯϴ-ϳϱϭϭ 
ΕϳϮ͕�ΨϮϬ�ƉĞƚ�ĨĞĞ 

K&&/�/�>��D�Z/��E�^/',d,KhE��&/�>���^^K�/�d/KE��EdZz�&KZD 
�ĨŐŚĂŶ�,ŽƵŶĚ��ůƵď�ŽĨ���ŵĞƌŝĐĂ 

ͺͺͺ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϰ͕�ϮϬϭϴ����ͺͺͺ�^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϱ͕�ϮϬϭϴ 
;�ŚĞĐŬ�ŽŶůǇ�KŶĞͿ 

ΨϮϬ͘ϬϬ�ĮƌƐƚ�ŚŽƵŶĚ͕�Ψϭϲ͘ϬϬ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚŽƵŶĚ͕�ΨϭϮ͘ϬϬ�ƚŚŝƌĚ�ŚŽƵŶĚ�Θ�Ψϱ�ĞĂĐŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŚŽƵŶĚ 
ĞĂƌůǇ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĐůŽƐĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϮ͕�ϮϬϭϴ�Λ�ϲ͗ϬϬ�Ɖŵ��^d� 

ΨϮϱ͘ϬϬ��ĂǇ-KĨ��ŶƚƌŝĞƐ� 
DĂŝů�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝŶ�h^�&ƵŶĚƐ�ƚŽ�͞�,��͟�ƚŽ͗ 

�ĚĚŝĞ�<ŽŵŝŶĞŬ͕�&d^͕�ϭϮϯ�'ůĞŶĚĂůĞ�ZĚ͕͘�>ŝŵĞƐƚŽŶĞ͕�dE�ϯϳϲϴϭ 
&ĞĞ�WĂŝĚ�ͺͺͺͺͺͺ dŚĞ�&ŝĞůĚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĂů͕�ƵŶƐŝŐŶĞĚ͕�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�Žƌ�ƵŶƉĂŝĚ�
  ĞŶƚƌŝĞƐ͖�ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĞŶƚƌǇ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ͘ 

 
/���Zd/&z�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽŐ͕�Žƌ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ƚŚĞ�ĚƵůǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĂŐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ŽǁŶĞƌ�ǁŚŽƐĞ�ŶĂŵĞ�/�
ŚĂǀĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ĂďŽǀĞ͘�/Ŷ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ĚŽŐ�ũƵĚŐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ǁŝŶ�ƉƌŝǌĞ�ŵŽŶĞǇ͕�ƌŝďďŽŶƐ͕�Žƌ�ƚƌŽƉŚŝĞƐ͕�/�;ǁĞͿ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ĂďŝĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ŝŐŚƚŚŽƵŶĚ�&ŝĞůĚ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůƵƌĞ�ĮĞůĚ�ƚƌŝĂů͕�ĂŶĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝͲ
Ƶŵ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ůƵƌĞ�ĮĞůĚ� ƚƌŝĂů͘� /� ;ǁĞͿ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ĐůƵď�ŚŽůĚŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ůƵƌĞ�ĮĞůĚ� ƚƌŝĂů�ŚĂƐ� ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ� ƌĞĨƵƐĞ� ƚŚŝƐ�ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌ�
ĐĂƵƐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ƐŚĂůů�ĚĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ͘�/�;ǁĞͿ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚŝƐ�ĐůƵď͕�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ͕�ŽĸĐĞƌƐ͕�
ĂŐĞŶƚƐ� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ĨƵŶĐƟŽŶĂƌŝĞƐ͕� ĂŶǇ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ� ƉĂƌƟĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŽǁŶĞƌ;ƐͿ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚƌŝĂů� ƉƌĞŵŝƐĞƐ� Žƌ�
ŐƌŽƵŶĚƐ�ŚĂƌŵůĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌ�ůŽƐƐ�Žƌ�ŝŶũƵƌǇ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂůůĞŐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂƵƐĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ĂŶǇ�
ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ƚŚŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽŐ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�Žƌ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ůƵƌĞ�ĮĞůĚ�ƚƌŝĂů�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�Žƌ�ŐƌŽƵŶĚƐ�Žƌ�ŶĞĂƌ�ĂŶǇ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŚĞƌĞƚŽ�
ĂŶĚ�/�;ǁĞͿ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ĂƐƐƵŵĞ�Ăůů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ĐůĂŝŵ͕�ĂŶĚ�/�;ǁĞͿ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞͲ
ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ�ŚĂƌŵůĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĐůĂŝŵ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽŐ�ďǇ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͕�ƚŚĞŌ�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ŝŶũƵƌǇ�ďĞ�ĐĂƵƐĞĚ�Žƌ�ĂůůĞŐĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵď�Žƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƉĂƌƟĞƐ�Žƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ĐĂƵƐĞ�Žƌ�ĐĂƵƐĞƐ͘�/�;ǁĞͿ�ĐĞƌƟĨǇ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ŚĂǌĂƌĚ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚŽŐƐ͘�dŚŝƐ�ĞŶƚƌǇ�
ŝƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŽŝŶŐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ 
 
^/'E�dhZ��ŽĨ�ŽǁŶĞƌ�Žƌ�ŚŝƐ�ĂŐĞŶƚ� 
ĚƵůǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĞŶƚƌǇ�   ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ    
 
�&-��Ε�ƌĞǀ�Ϭϯ-ϭϳΞ� 

�ƌĞĞĚ͗ �Ăůů�EĂŵĞ͗  

ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�EĂŵĞ�ŽĨ�,ŽƵŶĚ͗ 
  

^ƚĂŬĞ͗ 
£�KƉĞŶ�����£�&�,������£�sĞƚĞƌĂŶ�����£�^ŝŶŐůĞ������£�>ŝŵŝƚĞĚ 

�ĚĚŝƟŽŶĂů 
^ƚĂŬĞƐ͗�£<ĞŶŶĞů�£�ƌĞĞĚĞƌ��£�ĞŶĐŚ 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�EƵŵďĞƌ͗��;ƉůĞĂƐĞ�ǁƌŝƚĞ�ŝŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ��ďŽĚǇ�ďĞĨŽƌĞ�ŶƵŵďĞƌͿ 
  

£ /Ĩ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƉůĞĂƐĞ 
 ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŵǇ�ŚŽƵŶĚƐ 

�ĂƚĞ�ŽĨ 
�ŝƌƚŚ͗  

^Ğǆ͗ 
���������£����ŽŐ������£����ŝƚĐŚ 

EĂŵĞ�ŽĨ�ĂĐƚƵĂů�ŽǁŶĞƌ;ƐͿ͗ 
   
�ĚĚƌĞƐƐ͗ 
   

WŚŽŶĞ͗ 
  

�ŝƚǇ͗ 
   

^ƚĂƚĞ͗ 
  

�ŝƉ͗ 
  

�-ŵĂŝů�;KƉƟŽŶĂůͿ  ;KƉƟŽŶĂůͿ�ZĞŐŝŽŶ�ŽĨ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞ͗  

£ �ŚĞĐŬ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ��^&��ƚƌŝĂů�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŚŽƵŶĚ͘��ƩĂĐŚ�Ă�,ŽƵŶĚ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�Žƌ�ǁĂŝǀĞƌ�ŝĨ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶ�KƉĞŶ͕�
sĞƚĞƌĂŶƐ͕�>ŝŵŝƚĞĚ͘ 

£ �ŚĞĐŬ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ�ĞŶƚƌǇ͕�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŚŽƵŶĚ�ŵƵƐƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚŝƐ�ĞŶƚƌǇ�
ƵŶůĞƐƐ�E'�͘ 

£ �ŚĞĐŬ�ŝĨ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ��^&��ƚƌŝĂů�ĞŶƚƌǇ͘�ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
£ �ŚĞĐŬ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŚŽƵŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϲ�ƚƌŝĂůƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ͘�DƵƐƚ�ďĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�Ă�

͞ĐůĞĂŶ͟�ƚƌŝĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ŽŶƚĂĐƚ�EĂŵĞ�ĂŶĚ�WŚŽŶĞ�;KƉƟŽŶĂůͿ 



WƌŽƉĞƌƚǇ�DĂƉ 

&Žƌ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĮĞůĚ͕�͞�ŝŐ�WƌĞƩǇ͕͟�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞŶƚĞƌ�'ĂƚĞ�ϭ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ďŝƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŽǁŶ�'ůĞŶͲ
ĚĂůĞ͕�ϵϵ�'ůĞŶĚĂůĞ�ZĚ͘�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƵƐŝŶŐ�'W^͘��^ŝŐŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘��^ƚĂǇ�ŽŶ�
ƚŚĞ�'ƌĂǀĞů�ĚƌŝǀĞ͘��Zs͛Ɛ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂĐŬĮĞůĚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ƉůĂŶ�ŽŶ�ŚĂǀͲ
ŝŶŐ�ƐŚĂĚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Zs͛Ɛ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĐĂƌƐ�ƚŽ�ƉĂƌŬ�ŝŶ�Žī�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘��/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ůŽƐƐ�ŽĨ�
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5HJLVWUDWLRQ�1XPEHU� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�%UHHG�   

5HJLVWHUHG�2ZQHU¶V�1DPH�    
 

,�KHUHE\�FHUWLI\�WKDW�RQ��GDWH��BBBBBBBBBBBBBBBBBB��WKH�DERYH�QDPHG�KRXQG�FRPSOHWHG�D�OXUH�
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 2ZQHU�RU�$XWKRUL]HG�$JHQW�RI�+RXQG 
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+RXQG�&HUWLILFDWLRQ�SUHYLRXVO\�VXEPLWWHG� 
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 2ZQHU�RU�$XWKRUL]HG�$JHQW�RI�+RXQG 
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